
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘΣ  

¢ȅƴŜΣ ²ŜŀǊ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ 5ǳǊƘŀƳ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр 



¢ƘŜ aŀǘƘǎ Iǳōǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ 
ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ор ƘǳōǎΣ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ƭŜŘ ōȅ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό5Ŧ9ύ 
ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ                       
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ όb/9¢aύΦ    

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмпΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ƴŜǿ 

ǿŀȅ ƻŦ ƘŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ŀƭƭ ƳŀǘƘǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ                   

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ  

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘ aŀǘƘǎ Iǳō ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘΣ ¢ȅƴŜΣ ²ŜŀǊ 

ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ 5ǳǊƘŀƳΦ  hǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ  ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ 

ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǾŜǊ мрлл ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ   

hǳǊ ǿƻǊƪ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ                   

tǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎΦ   !ƭƭ aŀǘƘǎ Iǳōǎ ǿƻǊƪ 

ƛƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǿŀȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ              

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀΦ   /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ b/9¢aΣ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŜŀŎƘ aŀǘƘǎ Iǳō ǊŜƎƛƻƴΦ   

¢ƘŜ aŀǘƘǎ Iǳō ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŘǳǊƛƴƎ нлмр-мсΥ- 

¶ 9ƴƎƭŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 

¶ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ¢ŜȄǘōƻƻƪǎ  

¶ tƻǎǘ-мс tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

¶ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ wŜŀǎƻƴƛƴƎ 

¶ aŀǎǘŜǊȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 

 

Iǳōǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōŜǎǇƻƪŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ              

ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 



¢ƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘ aŀǘƘǎ Iǳō ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘΣ ¢ȅƴŜΣ ²ŜŀǊ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ 5ǳǊƘŀƳ ŀǊŜŀǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ōǊƻŎƘǳǊŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ                 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 
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bŀǝƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘ Υ 9ƴƎƭŀƴŘ-/Ƙƛƴŀ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ȄŎƘŀƴƎŜ  

 

¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ [ŜŀŘ {ŎƘƻƻƭǎΣ .Ŝƴǘƻƴ 

5ŜƴŜ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ                         

{ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ 

ƛƴ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 

ŦǊƻƳ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǎŎƘƻƻƭǎΣ  ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ 

ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

{ƘŀƴƎƘŀƛ-ǎǘȅƭŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀǎǘŜǊȅ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ   

/ƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀƳŜ-Řŀȅ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ǿŜǊŜ ǘǊƛŀƭƭŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ-ƭŜƎ ǾƛǎƛǘǎΦ 

! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ 

{ƘŀƴƎƘŀƛ-ƳŀǘƘǎ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǘƻ 

ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘǊƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 

ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŬƴŘƛƴƎǎΦ   

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ нлмп-мрΣ .Ŝƴǘƻƴ 

5ŜƴŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜ 

ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ 

{ƘŀƴƎƘŀƛ-ǎǘȅƭŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ                  

ƳŀǎǘŜǊȅΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛŘŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ 

DŜƻǊƎŜ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǘǊƛŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ                    

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ b/9¢a 

t5 [ŜŀŘ bŜǘǿƻǊƪ aŜŜǝƴƎ ƻƴ                   

мн WŀƴǳŀǊȅ нлмрΦ 

 
[ŜŀŘ {ŎƘƻƻƭǎ Υ  

¶ .Ŝƴǘƻƴ 5ŜƴŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

¶ DŜƻǊƎŜ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ 

! ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ              

ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Υ 

¶ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǾŜǊ 

нлл ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 

bƻǊǘƘ aŀǘƘǎ Iǳō ǊŜƎƛƻƴ ƘŀǾŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǎǘȅƭŜ 

aŀǘƘǎ [Ŝǎǎƻƴ ǎƛƴŎŜ нлмпΦ 

 

¶ LŦ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ .Ŝƴǘƻƴ 5ŜƴŜ             

tǊƛƳŀǊȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ               

ƻǿƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ aŀǎǘŜǊȅΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 

bƻǊǘƘ aŀǘƘǎ Iǳō ǎƻ ǿŜ Ƴŀȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ .Ŝƴǘƻƴ 5ŜƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǎǘȅƭŜ aŀǘƘǎ [Ŝǎǎƻƴ 



 

 

р Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ ϪDbaIψƳŀǘƘǎƘǳō                                                                                                                                                         

Lƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇƘŀǎŜΣ ŜŀŎƘ Ƙǳō ǿŀǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ƘƛƎƘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘ aŀǘƘǎ Iǳō ƘŜƭŘ 

ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ǉƻǎǘ-мс 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ   

¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎƻƳƳƻƴ ƪŜȅ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ               

ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ŦƻǊ            

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴΦ   Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ /ƻǊŜ aŀǘƘǎ {ǳǇǇƻǊǘ                 

tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ          

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ 9ŀǊƭȅ !ŘƻǇǘŜǊǎ 

ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ 

ǎȅƭƭŀōǳǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ            

ŜȄƛǎǝƴƎ tƻǎǘ мс ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ 

ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ CǳǊǘƘŜǊ aŀǘƘǎ {ǳǇǇƻǊǘ 

tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ !{κ! [ŜǾŜƭ ŀƴŘ CǳǊǘƘŜǊ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ    hǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ                

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ŀƛƳ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ tƻǎǘ мс ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ! [ŜǾŜƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ CǳǊǘƘŜǊ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ /ƻǊŜ aŀǘƘǎΦ 

 
[ŜŀŘ {ŎƘƻƻƭ Υ  

¶ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

¶ Lƴ  ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ  CǳǊǘƘŜǊ 

aŀǘƘǎ ϧ /ƻǊŜ aŀǘƘǎ {ǳǇǇƻǊǘ  

tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Υ 

¶ hǳǊ aŀǘƘǎ aƻǾŜǎ ŜǾŜƴǘΣ ƘŜƭŘ 

ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΣ ŀǧǊŀŎǘŜŘ 

ƻǾŜǊ нлл D/{9 ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ                 

ǇǊƻƳƻǘŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀǘ tƻǎǘ 

мсΣ ǿƘƛƭǎǘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǇǳǇƛƭ 

ǾƻƛŎŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ                

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǘǳŘȅΦ    

¶ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ 

ƳŀǘƘǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ                

ŎŀǊŜŜǊǎ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘȅΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ aŀǘƘǎ aƻǾŜǎ ŜǾŜƴǘΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ tƻǎǘ мс ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

bŀǝƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘ Υ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ [ŜǾŜƭǎ ƻŦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǘ tƻǎǘ мс 



 

 

ǿǿǿΦƳŀǘƘǎƘǳōǎΦƻǊƎΦǳƪκƎǊŜŀǘƴƻǊǘƘ                                                                                                                                                                  с 

bŀǝƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘ Υ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ¢ŜȄǘ .ƻƻƪǎ 

 

 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ 

ǘǊƛŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘ {ŎƘƻƻƭǎΣ 

5ŜƴōƛƎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ                        

{ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ tǊƛƳŀǊȅΦ   

¢ƘŜ ƭŜŀŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 

ŜƳōŜŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ƳŀǘƘǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘŜǎƛƎƴΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴ              

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ  ƭŜŘ 

ōȅ ǊŜƴƻǿƴŜŘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ aŀǘƘǎ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 5Ǌ ¸ŜŀǇ .ŀƴ IŀǊΦ  ¢ƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀ ŘŜŜǇ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƳŀǎǘŜǊȅΦ 

¢ƘŜ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ƛƴǘƻ ¸ŜŀǊ м ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŘǳǊƛƴƎ             

bƻǾŜƳōŜǊ нлмпΣ  ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ                  

ƳŀǎǘŜǊȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǘƻ нлмр-мс             

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ              

ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ¸ŜŀǊ нΦ    

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ 

ōȅ b/9¢a ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ                  

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ     

ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ                    

ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

ŀƴŘ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΦ 

 
[ŜŀŘ {ŎƘƻƻƭǎ Υ  

¶ 5ŜƴōƛƎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ  

¶ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ                     

tǊƛƳŀǊȅ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀǎǘŜǊȅ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜȄǘōƻƻƪǎΣ ŀŘŀǇǘŜŘ 

ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Υ 

¶ hǳǊ ƭŜŀŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ           

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘŜȄǘōƻƻƪǎΦ 

¶ 5ŜƴōƛƎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ р ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  ƭŜǎǎƻƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

¶ ! ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘǊƛŀƭƭƛƴƎ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ƛƴ 

ǘƘŜ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ ŀǊŜŀΣ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ 

aŜƳƻǊƛŀƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ нлмс 

ǘŜǊƳΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǳǎƛƴƎ ǘŜȄǘ ōƻƻƪǎ 



 

 

т Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ ϪDbaIψƳŀǘƘǎƘǳō                                                                                                                                                         

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ 

ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ мтр ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ƳŀǘƘǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ                    

9ƴƎƭŀƴŘΣ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ŦǊŜŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ                      

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ              

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎΩ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 

ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΦ   ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ǘƻ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ hȄŎƭƻǎŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎŀŘŜƳȅ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ нм ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ мм 

ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 

9ŀǎǘΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ {ǳƳƳŜǊ 

ǘŜǊƳǎΦ  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 

ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ           

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊŜƎƛƻƴ 

ǿƛŘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  ¢ƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŦƻǳǊ  

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǇǳƴŎǘǳŀǘŜŘ ōȅ ƎŀǇ 

ǘŀǎƪǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ           

ŜƴǝǊŜ aŀǘƘǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ    

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘǊŀǿ ǳǇƻƴ ŀƴ 

ŀƭƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ IƛƎƘŜǊ                   

9ŘǳŎŀǝƻƴ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ƛǘǎ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǿƛǘƘ  ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ 

ǇǳǇƛƭǎ ƭŜŀǊƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻǊŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǘǊƛŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ YŜȅ {ǘŀƎŜ оΦ 

 
[ŜŀŘ {ŎƘƻƻƭ Υ  

¶ hȄŎƭƻǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎŀŘŜƳȅ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ мм ǎŎƘƻƻƭǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Υ 

¶ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘ aŀǘƘǎ Iǳō 

ŎŀƴǾŀǎǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлмр ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎƛȄ 

ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 

 

¶ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜƛƴƎ ǘǊƛŀƭƭŜŘΣ  

ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 

aŀǘƘǎ Iǳō bŜǘǿƻǊƪ aŜŜǝƴƎǎ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ нлмсΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ DŜƻǊƎŜ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

bŀǝƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘ Υ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ wŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀǘ YŜȅ {ǘŀƎŜ о 



 

 

ǿǿǿΦƳŀǘƘǎƘǳōǎΦƻǊƎΦǳƪκƎǊŜŀǘƴƻǊǘƘ                                                                                                                                                                  у 

bŀǝƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘ Υ tǊƛƳŀǊȅ aŀǎǘŜǊȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 

 

hǳǊ ƭŜŀŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƳŀǎǘŜǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ƳŀǘƘǎΦ  

hƴŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘ 

aŀǘƘǎ Iǳō ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴ 

b/9¢a ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ  ǘǊŀƛƴ aŀǎǘŜǊȅ            

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ aŀǘƘǎ 

Iǳō ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ŜƳōŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ŦƻǊ ƳŀǎǘŜǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ƳŀǘƘǎ 

ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ                

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ о ǘǿƻ Řŀȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ¢ŜŀŎƘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

hƴŎŜ Ŧǳƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŜŀŎƘ aŀǎǘŜǊȅ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ  

¢ŜŀŎƘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ 

ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ           

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ             

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ   

¢ƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘ aŀǘƘǎ Iǳō ƭŜŀŘ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ пн ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ŦǊƻƳ нм ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ƛƴ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ 

ƳŜŜǘ ƻƴ ŦƻǳǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ  ŀǘ ǘƘŜƛǊ 

aŀǎǘŜǊȅ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΩǎ ǎŎƘƻƻƭΣ               

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǇǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƭŜǎǎƻƴ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

 
[ŜŀŘ {ŎƘƻƻƭǎ Υ  

¶ wŜƎŜƴǘ CŀǊƳ CƛǊǎǘ {ŎƘƻƻƭ 

¶ IǳŘǎƻƴ wƻŀŘ tǊƛƳŀǊȅ  

¶ ²ŜǎǘŜǊƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛƳŀǊȅ 

¶ bŜǿōƻǧƭŜ tǊƛƳŀǊȅ 

/ƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƻƴ aŀǎǘŜǊȅΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ              

ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ                     

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀǎǘŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Υ 

¶ 9ŀŎƘ [ŜŀŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ŬǾŜκǎƛȄ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмсΣ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀǾŜ ƻŦ aŀǎǘŜǊȅ 

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ DǊƻǳǇǎ 

ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘǿƻ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 

aŀǎǘŜǊȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ   

 

 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ .Ŝƴǘƻƴ 5ŜƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǎǘȅƭŜ aŀǘƘǎ [Ŝǎǎƻƴ 



 

 

ф Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ ϪDbaIψƳŀǘƘǎƘǳō                                                                                                                                                         

{ƛƴŎŜ нлмп ǘƘŜ DǊŜŀǘ bƻǊǘƘ aŀǘƘǎ Iǳō Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ōŜǎǇƻƪŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜũƻǊǘΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ YŜȅ {ǘŀƎŜ н 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ  

[ƻŎŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ Υ tǊƛƳŀǊȅ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

 
¸ŜŀǊ с ǘƻ ¸ŜŀǊ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ               

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŀƛŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ 

мс ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ YŜȅ 

{ǘŀƎŜ н tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   

 

5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ                     

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΤ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

!ƭƎŜōǊŀ ¢ƛƭŜǎΦ   

 

5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

¸ŜŀǊ т aŀǘƘǎ [Ŝǎǎƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ               

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ   

 

Lat!/¢Υ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ 

ǎƻǳƎƘǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 
YŜȅ {ǘŀƎŜ н 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ                    

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƭŜǎǎƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ф ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ  ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƘƛŎƘ Ǌŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

нлмп-мрΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛŘŜŀǎ 

ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳŀǎǘŜǊȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

 

Lat!/¢ Υ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ 

ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ōƻƻƪ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 



 

 

ǿǿǿΦƳŀǘƘǎƘǳōǎΦƻǊƎΦǳƪκƎǊŜŀǘƴƻǊǘƘ                                                                                                                                                                  мл 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ !ƭƎŜōǊŀƛŎ wŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀǘ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ  

[ƻŎŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ Υ tǊƛƳŀǊȅ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

 {ƛȄ aŜǘƘƻŘǎ ǘƻ 5ŜǾŜƭƻǇ /ŀǊŘƛƴŀƭ ŀƴŘ             

hǊŘƛƴŀƭ bǳƳōŜǊ {ŜƴǎŜ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ŀƴŘ              

ƛƳǇǊƻǾŜ Ƙƻǿ ƳŀǘƘǎ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΦ  wŜƎǳƭŀǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ с ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ              

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƴǳƳōŜǊ ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ                  

ŀǊƛǘƘƳŜǝŎ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΦ   

 
5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ !ƭƎŜōǊŀƛŎ wŜŀǎƻƴƛƴƎ  

¢ƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀƭƎŜōǊŀƛŎ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ                

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ YŜȅ {ǘŀƎŜ нΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 

Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ YŜȅ {ǘŀƎŜ м 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀƭƎŜōǊŀ ƛƴ 

YŜȅ {ǘŀƎŜ оΤ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŜΦƎΦ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜΣ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ                   

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻǊ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƎŜōǊŀƛŎ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎΦ  но ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ мо 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ               

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ōŜƎŀƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΦ 

 {ǳǇǇƻǊǝƴƎ bŜǿƭȅ vǳŀƭƛŬŜŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƳŀǘƘǎ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ с ƴŜǿƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  aŜŜǝƴƎ ƻƴ ŀ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ   

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ōǳǘ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻŎƛ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

όw!L{9Σ ǇǳǇƛƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŜǘŎύΣ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴΣ ǎŜǩƴƎ ŀƴ 

ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ōƻƻƪ ǎŎǊǳǝƴȅΦ 

 !ǇǇƭȅƛƴƎ vw /ƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ŘŜǾƛŎŜǎΦ  ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ Ŝ[ŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 

ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

 ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΤ ŜȄǘŜƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ пс ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмсΦ 



 

 

мм Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ ϪDbaIψƳŀǘƘǎƘǳō                                                                                                                                                         

²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ               

ǇǊƻǾƛŘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ōǳƛƭŘ ƎŜƻŘŜǎƛŎ ŘƻƳŜǎ ŀǘ ƻǳǊ aŀǘƘǎ aƻǾŜǎ ŜǾŜƴǘ 

[ƻŎŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ Υ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

 bǳƳŜǊŀŎȅ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

hǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 

ǿƘƻ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ bǳƳŜǊŀŎȅ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ                      

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΣ ƻǳǊ ƭŜŀŘ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ²ŀƭƪŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǿƛƭƭ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ 

ŀŘǾƛǎŜ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

 b/9¢a t5 [ŜŀŘǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ b/9¢aΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭŜŀŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ   

 

!ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ t5 [ŜŀŘ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ƎŀƛƴŜŘ ōȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ 

ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ ǘŀǎƪΦ  мн ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ              

ŜƳōŀǊƪ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмсΦ 

 ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ   

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ŀƴŘ пΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aŀǘƘǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ {ǳōƧŜŎǘ 

[ŜŀŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ōƻǘƘ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ     

 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊƳŀǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ                   

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƎŀǇ 

ǘŀǎƪΣ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ŘŜƭŜƎŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀƴŘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜΦ  пл ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ŜƳōŀǊƪ ǳǇƻƴ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмсΦ 

 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊȅ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ 

{ƛƴƎŀǇƻǊŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǘ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ƳŀǎǘŜǊȅ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ нлмсΦ 


